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I. Argument

Planul managerial si planul operational al directorului Liceul Teoretic, Comuna Filipestii de
Piadure, concepute pentru anul scolar 2020-2021 au in vedere directiile reformei invatimantului
rezultate din documentele M.E.N., planul de dezvoltare al scolii (PDI 2017-2020) si analiza SWOT.
Prin acest plan, dorim si fim in concordanti cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind
asigurarea calititii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si si atingem
idealul educational, legiferat in Legea educatiei. Urmérim si dezvoltdm un cadru propice dobandirii de
informatii si de formare a competentelor-cheie, care si-i ajute pe elevi sd se descurce in orice situatie,
sd facd fatd schimbdrilor, in vederea dezvoltdrii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de
achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gindirea
criticd si comportamentul autonom si responsabil.

Planul managerial este elaborat si fundamentat in strdnsd concordanta cu mediul si conditiile in
care personalul scolii isi desfasoard activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta
si_eficacitatea activititii educationale:

- Sciderea numirului de elevi, ca urmare a scéderii natalitatii;

- Competitia tot mai accentuata Intre licee;

- Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;
- Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale;
- Schimbirile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de modificarile
legislative recente;
- Fluctuatia populatiei de varsti scolard, ca urmare a mobilitatii fortei de muncé pe plan mondial.
Planul managerial propus tine cont si de urmatoarele aspecte:

- Pozitia Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor
competente interculturale specifice, stépanirea limbilor de circulatie internationald, introducerea
unor certificiri necesare la nivel european (ECDL, limbi strdine, etc);

- Elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmént preuniversitar : primar, secundar
inferior si secundar superior ;

- Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun si ca
discipline optionale subsecvente unei arii curriculare sau in viziune integrati, la nivelul mai multor
arii currirculare, corelate cu pregitirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere
internationald ;

- Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

- Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; ,

- Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitéti de
formare si perfectionare (locale, nationale si internationale)

- Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe extracurriculare, in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in Invatimantul superior si pe piata muncii;
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- Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfagurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

- Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi,
profiluri si specializiri, baza materiald si un act educational eficient;

- Profesionalizarea managementului institutional;

- Necesitatea cresterii responsabilititii elevilor fatd de actul educational.

In urma unei analize atente a activitifii si rezultatelor obtinute in anul scolar anterior, se impune

orientarea proiectirii citre doud directii de bazd: consolidarea performantelor si ameliorarea

rezultatelor mai putin satisficatoare. in acest scop propun formularea clard a obiectivelor prioritare, si

conceperea pe baza lor a planului de actiune, prin urmdrirea concretd a actiunilor si a secventelor

planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice activitatii managerilor si a tuturor
angajatilor institutiei va ciipita amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor i a
obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative c( ’
trebuie atinse.

I1. Context Legislativ

Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative si
documente programatice:

« Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile i completrile ulterioare;

« Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitar a personalului plitit din fonduri publice,
cu modificarile ulterioare;

+  Codul Muncii actualizat 2016 (Legea nr. 53/2003) Actualizat prin Legea 12/2015 (publicata in
Monitorul Oficial nr. 52 din 22 ianuarie 201 5) si Legea 97/2015 (publicata in Monitorul Oficial
nr. 316 din 8 mai 2015); , .

« Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetérii
Stiintifice; C

+ Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul *Politica in domeniul educatiei”;

«  Priorititile Presedintiei malteze a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si
formirii profesionale pentru anul 2017 ;

« Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

 Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
(actualizatd pand la data de 17 iulie 2016)

+ Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roménia - 2015;

 Strategia nationald de Invitare pe tot parcursul vietii, 2015 -2020 ;

Codul de Etica pentru invitimantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 i art
16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar
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¢ Ordinul MENCS nr. 5386/2016 - modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatimantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 privind
aprobarea Statutului elevului;

¢ Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdfilor de Invitdmaént
preuniversitar;

 Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr. 4742 din 10.08.2016 ;

« LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitétii educatiei;

e Regulamentul de inspectie a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar, Aprobat prin ORDINUL
nr. 6.106/2020 publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 1.281 din 23 decembrie 2020.

» Regulamentul de Ordine Interioar3 al Liceului Teoretic, Comuna Filipestii de Padurea din anul
scolar 2020-2021.

I11. Prioritati
Priorititi nationale

1. Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personald, intelectuald si
profesionald din perspectiva invétarii pe tot parcursul vietii;

2. Stimularea inovirii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionalé; '

3. Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitétii publice si
intédrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

4. Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private.

Prioritati regionale si locale

Inspectoratul Scolar Judetean Prahova va promova, in anul scolar 2020-2021, politicile si
normele stabilite de guvern prin directiile de actiune, punind accent pe cele 12 deziderate, prezentate
in acest proiect:

1. Educatie in spiritual valorilor europene, cu un nivel adecvat de alfabetizare functionald si digitala;
2. Activitati si infrastructurd educationald individualizate pe abilititile, nevoile si aspiratiile celui care
invata;

3. Investitii in educatia timpurie si eliminarea oricéror bariere de acces a copiilor din categoriile
dezavantajate;

4. Selectia cadrelor didactice In functie de nivelul de pregatire profesionald si psiho-pedagogica si
conditionarea mentinerii acestora in raport cu aptitudinile reale pe care le demonstreaza in activitatea
curentd; : '

5. Utilizarea eficientd aresurselor financiare pentru adecvarea resurselor de Invétare si a infrastructurii
la standardele nationale;
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6. Asigurarea echitatii prin facilitarea accesului, participarii, si finalizarii studiilor; diminuarea
absenteismului, parisirii timpurii a scolii, a abandonului scolar;

7. Trasee educationale flexibile — proiectarea ofertei educationale cu o gamai variatd de
calificari/specializiri adecvate aptitudinilor elevilor, dar si dinamicii economice, tehnologice, sociale;
nivel european;

9. Alfabetizarea functionali a tuturor elevilor prin dobdndirea capacititii de a intelege un text
complex; de a ciuta si de a selecta informatii, de a se putea orienta si integra profesional si social;

10. Asimilarea si asumarea valorilor universal recunoscute- etica, integritatea, gandirea critica,

creativitatea-prin norme institutionale si repere curriculare;

11. Practicarea unui Management educational profesionist, capabil s pund in practicd politicile

publice din educatie, si inoveze solutii, respectand integritatea, calitatea gi echitatea; |

12. Respectarea cadrului legislativ odatd cu definirea clara a responsabilitétilor administrative §i
fundamentarea deciziilor si a alocarii resurselor pe realitifile concrete. (

IV. Strategia
VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastra trebuie si micgoreze distantele si diferentele, si dea incredere sd adauge valoare si si
pregiteascd tinerii pentru a tréi intr-o Europa unita.

MISIUNEA :

,,Fiecare zi petrecutd in gcoald, un pas Inainte, o sansi in plus™.

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala :

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE ‘SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se
exprima, de a invita si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine i
frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de
dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fatd provocérilor
prezente si viitoare, competentele personale §i profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale
si internationale;

4. DIALOGUL INTERCULTURAL prin activiti{i de parteneriate europene, desfisurate la
nivelul institutiei noastre.

V. Tinte si optiuni ale strategiei de dezvoltare

TS1:Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe
responsabilizare si implicare pro-activa. .

TS2: Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD).

TS3: Realizarea unui invatimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate
pe dezvoltarea abilititilor de viatd ale elevilor.



N

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETZ&R;{I
LICEUL TEORETIC, COMUNA FILIPESTH DE PADURE
STR. PRINCIPALA, FN, COD 107245, FILIPESTII DE PADURE, JUD. PRAHOVA

TS4: Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalititii de sanse a echititii si a incluziunii in educatia

elevilor.

TS5: Transformarea unittii scolare Intr-un pol de excelentd in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local,
national si international. ‘

TS6:Asigurarea transparentei intrainstitutionale, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si

eficace.

TS1: Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe
responsabilizare si implicare pro-activa.

Atragerea de resurse

Dezvoltare Dezvoltarea financiare Dezvoltarea relatiiloy,
curriculara Resurselor umane si dezvoltarea comunitare
bazei materiale
Cresterea Dezvoltarea Accesarea de granturi iIn | Dezvoltarea
eficientei competentelor cadrul liniilor de finantare | parteneriatelor
exercitérii manageriale ale active (POCU, Erasmus+, | cu unitati scolare simil§
functiilor responsabililor de Pestalozzi); din tard, la nivel local,
manageriale si compartimente regional, national si
orientarea lor functionale. international.

spre proces si
rezultat, nu

Incurajarea schimburilor
de experientd si a

spre transferului de know

conformitate how pentru

birocratica. sefii/responsabilii de
compartimente
functionale.

TS2: Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabila (EDD) .

Atragerea de resurse
Dezvoltare Dezvoltarea financiare Dezvoltarea relatiilor
curriculara Resurselor umane si dezvoltarea comunitare
bazei materiale

Adaptarea Pregétirea initiald si Co-responsabilizarea
curriculumului continud a cadrelor comunitatii in
la nevoile didactice in aplicarea sustinerea
comunitatii; noului curriculum scolii.
Cresterea (abilitare curriculard);
accesibilitatii Asigurarea accesului
si flexibilitatii cadrelor didactice la
ofertei tehnologia moderna;
curriculare Pregatirea, angajarea, si
prin stimularea elevilor pentru
intermediul sustinerea propriul
tehnologiei parcurs scolar;
informatieisi Asigurarea formarii de
comunicarii. abilitati de viatd si

competente pentru toti

elevii, cu accent special

pus pe asigurarea
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L

| transferabilitatii acestora. |

TS3: Realizarea unui inviitimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate
pe dezvoltarea abilititilor de viati ale elevilor.

Atragerea de resurse
Dezvoltare Dezvoltarea financiare Dezvoltarea relatiilor
curriculara Resurselor umane si dezvoltarea comunitare
_ bazei materiale o _
Particularizarea | Formarea cadrelor Dezvoltarea
curriculumului didactice pentru parteneriatelor
la cerintele aplicarea cu unitati scolare similare
Invatarii metodelor active si a din tard,la nivel local,
activparticipative, | centrarii activitatii pe regional, national si
centrate pe elev. - international.
elev. Diseminarea si
Dezvoltarea valorizarea
unei oferte experientelor de formare
curriculare initiald si continud a
diferentiate, cadrelor didactice
care sé (dobéndite la nivel local,
incurajeze regional, national si
fiecare elev sa international) in
evolueze si sd comunitatea educationald
stimuleze elevii | locala si regionald,
capabili de multiplicarea
performante experientelor
inalte sd-si de buni practici.
atinga
potentialul
maxim.

TS4: Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalititii de sanse a echitiitii si a incluziunii in educatia

C

elevilor.
Atragerea de resurse
Dezvoltare Dezvoltarea financiare Dezvoltarea relatiilor
curriculara Resurselor umane si dezvoltarea comunitare
‘ , , _ , bazei materiale
Dezvoltarea Accesarea resurselor Crearea bazei materiale Colaborare cu
unei oferte de educationale europene. pentru sustinerea promovay reprezentanti
CDS adecvate, Crearea abilitatilor dimensiunii europene si a | ai ONG-urilor,
pentru personale, a deprinderilor | egalitdtii de sanse in educa] institutiilor de educatie si
promovarea sociale i tehnice, de elevilor de citre cadrele | culturd din tarési din
egalitatii de promovarea dimensiunii | didactice. strdindtate.
sanse in europene siegalitétii de Accesarea resurselor
educatia sanse in educatia elevilor. | educationale europene si a
elevilor si Conectarea la retele surselor de finantare
dezvoltarea educationale europene, europeand.
dimensiunii care si faciliteze
europene a implicarea in proiecte si
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educatiei;
Stimularea
unei
comunitéti
scolare
vibrante, care
sd angajeze
elevii In
propria
formare si sd
contribuie la
reducerea ratei
absenteism/de
pardsire
timpurie a

scolii.

initiative parteneriale
pentru dezvoltarea
valorilor si a dimensiunii
europene a liceului.

- A

TS5: Transformarea unititii scolare intr-un pol de excelenti in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel
local, national si international.

Atragerea de resurse

si a lucrului in
binom si in
echipa.

pentru implicarea in
scrierea si __
implementarea

de proiecte scolare.
Formarea initiala si
continud a personalului
didactic si a elevilor in
elemente de
management

al proiectelor europene.

de viatd, in contextul
dezvoltarii durabile, pentry
elevi si personalul scolii.

Dezvoltare Dezvoltarea financiare Dezvoltarea
curriculara Resurselor umane si dezvoltarea relatiilor comunitare
bazei materiale
Dezvoltarea Responsabilizarea si Atragerea de resurse pentry Realizarea unor
unei culturi a motivarea resursei implementarea de proiecte| parteneriate
parteneriatului umane vizeaza formarea de abilitd cu institutii/

organizatiiinteresate de
activitatea educationald.

TS6: Asigurarea transparentei intrainstitutionale, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient

si eficace.

Dezvoltare curricular;

Dezvoltarea
Resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Dezvoltarea si
implementarea unei
strategii de
comunicare

intra si

interinstitutionale,

Formarea initiala si
continui a resursei umane
in vederea utilizérii
sistemelor de comunicare
si realizarea unei
comunicari eficiente.

b

Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
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care si eficientizeze | Abilitarea tuturor contextul comunitar
activitatea si s categoriilor de resurse concret.
contribuie la umane vizate 1n asigurarea
promovarea fluxului de informatii
valorilor scolii. corecte, prompte si acurate
si asigurarea transparentei
institutionale.

'VI. Monitorizarea si evaluarea
Planului managerial

Monitorizarea PM va fi realizati de citre echipa manageriala extinsi a scolii (director, director
adjunct, responsabili de compartimente, comisii metodice, comisii de lucru cu caracter permanent si
temporar).

Monitorizarea PM se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmérindu-se mobilizareg—
eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) i non-umane, in vederea realizérii indicatorilot
de performanta ce revin fiecirui obiectiv.

In procesul de monitorizare se va urmari :

- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor ;

- corespondenta Intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :-

Echipa manageriali - Instrumente:
« intAlniri de informare, actualizare; )
 sedinte de lucru pe termene fixate anterior; L
o intélniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica
CP;
+ discutii de informare, feed-back;
 analiza rapoartelor - observatiile;
« intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
«  prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie ;
 grafice de revizuire periodica si corectii.

Evaluarea PM se va face atét pe parcursul deruldrii lui §i mai ales la finele anului scolar, cand
se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan viitor de
actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea isi propune proceduri prin care s se poata stabili urmétoarele :
« raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
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educatiei;
Stimularea
unei
comunitati
scolare
vibrante, care
sé angajeze
elevii in
propria
formare si s&
contribuie la
reducerea ratei
absenteism/de
pardsire
timpurie a
scolii.

initiative parteneriale
pentru dezvoltarea
valorilor si a dimensiunii
europene a liceului.

- A

TSS5: Transformarea unititii scolare intr-un pol de excelenti in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel
local, national si international.

Atragerea de resurse

si a lucrului In
binom si in
echipa.

pentru implicarea in
scrierea si ,.
implementarea

de proiecte scolare.
Formarea initiala si
continud a personalului
didactic si a elevilor in
elemente de
management

al proiectelor europene.

de viatd, in contextul
dezvoltarii durabile, pentru
elevi si personalul scolii.

Dezvoltare Dezvoltarea financiare Dezvoltarea
curriculara Resurselor umane si dezvoltarea relatiilor comunitare
bazei materiale
Dezvoltarea Responsabilizarea si Atragerea de resurse pentry Realizarea unor
unei culturi a motivarea resursei implementarea de proiecte| parteneriate
parteneriatului umane vizeaza formarea de abilitd cu institutii/

organizatiiinteresate de
activitatea educationald.

TS6: Asigurarea transparentei intrainstitutionale, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient

si eficace.

Dezvoltare curricular;

Dezvoltarea
Resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Dezvoltarea si
implementarea unei
strategii de
comunicare

intra si

interinstitutionale,

Formarea initiald si
continud a resursei umane
in vederea utilizarii
sistemelor de comunicare
si realizarea unei
comunicéri eficiente.

2

Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
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* actiuni corective in situatii cAnd performanta mai mica decét asteptérile.

Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de
evaluare:

* autoevaluari;

» interevaluari;

* declaratii de intentii ;

* interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

» fise de apreciere;

o diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor, se va acorda atentie urmétoarelor
elemente :

* respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmirirea respectirii etapelor propuse prin proiect;

« analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

o-corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

« stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecdrei tinte.

VII. Analiza propunerilor de revizuire a Planului managerial:
avantaje si riscuri

Avantajele vizate prin PM propus pentru un an scolar sunt:

Asigurarea unei oferte scolare realiste si atractive, in concordantd cu nevoile scolii, cerintele si
nevoile comunitatii; : '

Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanent a calitifii pregétirii
teoretice si practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a gcolii;
Deschiderea scolii catre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor, parintilor,
adultilor, seniorilor;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru toti elevii scolii;
Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor
moderne de evaluare, a lucrului in echipa si a utilizarii sistemului blended learning in cadrul
activitatilor scolare;

Accesarea liniilor de finantare european pentru facilitarea accesului adultilor la formare
profesionald continua.

Riscurile PM propus pentru anul scolar curent pot fi identificate prin liste de control, graficul
fluxurilor si discutii. Astfel, sursele de risc cel mai frecvent intélnite sunt :

modificarea specificatiilor ;

un numar prea mare de niveluri ierarhice, prea multe comisii, birocratie exagerat ;
ineficienta comunicérii i schimbul de informatii greoi sau distorsionat ;

rolurile si responsabilitdtile prost definite sau gresit intelese;

erori de estimare a resurselor;

lipsa de coordonare intre decidenti;

lipsa de experientd a echipelor de lucru in cadrul diverselor proiecte ale scolii.
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