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Argument

In contextul mondializarii economiei si cresterii concurentei internationale, calitatea resurselor
umane devine unul din cei mai importanti factori ai Europei de maine . Mai mult ca oricand, educatia si
formarea profesionald reprezintd suportul indispensabil pentru dezvoltare si competitivitate. De altfel,
autoimpunerea societatii informatizate si a conceptelor de educatie si formare profesionald pe tot
parcursul vietii a reliefat necesitatea unei adaptari rapide a calificarilor , competentelor si a sistemelor
de organizare educationala.

Invatamantul, in Romania, este mai mult decat o prioritate national. El reprezinti o problemi a
celor mai multi elevi, profesori, parinti, beneficiari, o problema de a carei rezolvare depinde reforma
cuprinzatoare a societdfii romanesti.

Educatia si formarea institutionald, prin intermediul unitatilor de invatdmant de diferite grade, este
responsabild pentru situatiile curente aparute pe piata muncii. O oferta de formare a scolii, indiferent de
tipul ei — gimnazial, liceal, profesional - nu trebuie sid neglijeze impactul noilor tehnologii asupra
societatii, progresul globalizarii precum si pregatirea educabililor pentru a face fata unei evolutii in
carierd intr-o lume aflata in rapida schimbare.

In acest context se pune problema unui invitamant:

e bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masura, sprijin acordat de
autoritatile locale, de comunitate, de agentii economici, eventual de organizatii din tarile
membre ale UE, profesori formati, ce raspund nevoilor comunitare);

e retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice modernizate);

e recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate , flexibilitate si conversie profesionald resimtite de

economie prin piata muncii, administratia locald, viata sociala;
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e deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, ca sa dezvolte dimensiunea
europeana 1n educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la resursele
educationale din Europa;

e cu standardele ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica
si in elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare;

e Dbazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute;

e care sa asigure calitatea in educatie;

e care sa se afirme ca un bun public;

e descentralizat, pentru a produce calitate , sa accentueze controlul si sa creasca libertatea de
decizie.

Pe masura ce scoala isi va mari independenta decizionala de nivelurile ierarhice superioare ale
sistemului scolar ea va deveni tot mai dependentd de comunitatea locald, atat in privinta optiunilor
educationale strategice cat si din punct de vedere al resurselor (umane si materiale care pot fi atrase).

Pentru a deveni un punct de atractie pentru comunitate, scoala trebuie sa-si defineasca o identitate,
o personalitate proprie si, implicit, trebuie sd realizeze i sa promoveze oferta educationald in cadrul
proiectului institugional.

Proiectul de dezvoltare instituionald trebuie sa aiba valoare strategicd sa fie conceput pe durata
unui ciclu de invatamant (3-4 ani), sa ofere orizont si directii clare pentru activitatea din cadrul scolii,
inclusiv prioritate In alocarea resurselor. Acesta trebuie sd cont{ind doud componente: una strategica
(misiunea, tintele si optiunile strategice ale institutiei de invatamantul) si una operationala (programele
si activitafile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeazd misiunea). Ambele
componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum-ul, resursele materiale si financiare ,
resursele umane si relatiile sistemice si comunitare. Indiferent de optiunile strategice, principalul
beneficiar al ofertei educationale este elevul.

Destinat deopotriva celor din interiorul cat si din exteriorul scolii prezentul proiect de dezvoltare
institutionala:

e Reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiative;

e Are caracter anticipativ si valoare strategica;

. intﬁreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

e Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei;

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

e Favorizeaza cresterea increderii in capacititile , capabilitatile si fortele proprii;

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala;



e Stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;
e Insumeaza responsabilititile in care este nevoie de cunoastere, incredere, consecventa si

personalitate.

Scurt istoric al unitatii scolare

Liceul Teoretic, comuna Filipestii de Pidure

Marele dictionar geografic al Roméaniei aratd cd inceputurile organizarii unei gcoli In comuna se
situeaza in perioada 1858-1860, iar primele efective de elevi cunoscute sunt pentru anul scolar 1892-
1893, de 36 de baieti si 4 fete, intr-un local care era proprietatea comunei.

Dupa reforma invatdmantului din 1948, numarul copiilor care frecventeaza scoala creste astfel incat
localul construit in 1924 cu 5 sdli de clasd devine neincapator. Din anul 1954 incepe sa functioneze
liceul seral, iar din anul scolar 1963-1964 incep si cursurile de zi la liceu.

Se mai construiesc doua corpuri de cladire: unul cu 5 sali In 1965 si unul cu parter si etaj, cu 10 sali,
cancelarie, birouri in 1972. In anul 1984 se construieste sala de sport.

Din anul 1975 incepe sa functioneze Liceul Industrial in satul Minier asa incat pand in anul 1985 in
Filipestii de Padure unitatea functioneaza ca scoald generala cu cls I-VIII, cand devine scoald generala
cu cls I-X, clasele din treapta I de liceu avand profil agricol. Se reinfiinteaza si clasele IX, X seral, dar
clasele de liceu dispar din nou in anul 1992 si scoala redevine scoala generala cu cls I-VIII.

In urma demersurilor unor membri ai comunitatii locale, cu sprijinul Primariei si al conducerii ISJ
Prahova in anul 1998 se transforma scoala generala in Liceu Teoretic dar cererea este scazutd si se
infiinteaza doar o clasa de filologie cu 20 de elevi. Acestia vor obtine insd la examenul de bacalaureat
un procent de reusitd de 100%. In anii care au urmat s-au format cite doud clase paralele, una de
filologie si una de matematica-informatica, insa din anul scolar 2006-2007 s-a tot redus numarul de
clase, asa incat in prezent liceul functioneaza cu 4 clase de liceu, cu profilul filologie.

La gimnaziu si primar situatia a fost mult mai stabila, unitatea a functionat cu 3 clase pe an de
studiu, prima restrangere de activitate inregistrandu-se in anul scolar 2006-2007, la clasa I.

Efectivele de elevi au inregistrat variatii dupd cum urmeaza: crestere constanta de la 388 in anul
scolar 1945-1946 la 864 in 1989-1990, urmata de o scadere la 697 in 1994-1995, din nou crestere la 752
in 2003-2004 si iarasi scadere la 562 1n prezent.

Numarul cadrelor didactice s-a modificat evident in relatie directa cu numarul de elevi, ajungand la
un maxim de 53 1n anul scolar 1989-1990.

Liceul Tehnologic, Comuna Filipestii de Pddure

Este situat in Satul Minieri pe o suprafata de 2 ha. Satul Minieri se invecineaza la nord cu Filipestii
de Padure, la sud cu satul Margineni, la est cu Filipestii de Targ si la vest cu satul Ditesti. Comuna

Filipestii de Padure se gaseste la granita cu judetul Dambovita, astfel Satul Minieri se gaseste la 6 km



de satul Olari. Intre comuna Filipestii de Padure si Ploiesti exista o distanta de de 35 km, fata de
Campina 35 km si fata de Moreni 11 km. Distantele pot fi parcurse cu mijloace de transport in comun,
care permit deplasarea elevilor spre unitatea noastra scolara.

La 1 septembrie 1954 Directia Generala a Rezervelor de Mina a infiintat la Fieni raionul Pucioasa,
regiunea Ploiesti, 0 scoala pentru materiale de constructii necesara pregatirii cadrelor calificate. Scoala
functiona pe langa Fabrica de Ciment Ilie Pintilie Fieni si se numea ,, Scoala Profesionala de Materiale
de Constructii llie Pintilie Fieni".

In anul 1955, prin ordinul nr.37.199 al Ministerului Minelor, a fost transferata in Orasul Minier,
comuna Filipestii de Padure, raionul Campina, regiunea Ploiesti. Noua scoala se numea ,, Scoala
Profesionala de Ucenici Minieri Filipestii de Padure " conform H.C.M.nr. 247/1955. Ea si-a schimbat si
profilul in mecanici si electricieni de mina. Aceasta scoala se mai numea si ,, Scoala Profesionala de
Carbune Filipestii de Padure™ si apartinea Ministerului Industriei Carbunelui.

Incepand din acest an si pana in anul 2004 in denumirea scolii si profilul acesteia au intervenit mai
multe schimbari. Prin Ordinul 4423/30 iulie 2004 Grupul Scolar Industrial Minier Filipestii de Padure
si-a schimbat denumirea in Grup Scolar Filipestii de Padure. Aceasta noua denumire a scolii a venit in

intampinarea noilor cerinte si calificari de pe piata muncii.

Resursele strategice

Resursele umane

In anul scolar 2016 — 2017, personalul didactic al scolii este format din profesori si invatatori.
Total 64 din care:

> Titulari: 50

»  Suplinitori calificati 12

» Necalificati 2
Toti profesorii din scoala noastrd sunt calificati si dispun de o bund pregatire stiintifica, participand
frecvent la activitdfi de perfectionare: grade didactice, cercuri pedagogice, cursuri postuniversitare,
cursuri de formare etc. In cadrul scolii se desfisoara permanent activitati de informare si comunicare la
nivelul fiecarei comisii metodice si interdisciplinare.
Astfel, din cele 64 de cadre didactice :

» au gr. didactic I -33

> au gr. didactic Il - 13

> au definitivat - 15

> sunt debutante - 3
In anul scolar 2016 — 2017, promovarea metodelor active de invitare prin formarea profesorilor din

scoald privind invatarea centratd pe elev, si invatarea centratd pe obtinerea de competente specifice



fiecarei calificari, a condus la cresterea calitdtii procesului de instruire, stimularea interesului elevilor
pentru studiu §i, implicit, la imbunétatirea rezultatelor acestora.

a. Date statistice privind personalul scolii:

1.Numar total de profesori, invatatori,
- cu norma intreaga: - 14 invatatori
- 25 de profesori ( din care 1 suplinitori calificati, O suplinitori necalificati, 24 titulari)
- titulari: 50 de cadre didactice
- suplinitori: 12 calificati, 2 suplinitor necalificat
2. Numarul cadrelor didactice navetiste: 44
3. Numar personal:
- didactic auxiliar: 10 persoane
- nedidactic: 11 persoane
4. Raportul dintre numarul de elevi s1 numarul de cadre didactice pe fiecare nivel de clase/ciclu de

invatdmant si raportul dintre numarul de elevi si personal didactic auxiliar si nedidactic :

Nr Nivel/ciclul de | Nr.elevi (prescolari) | Nr.elevi/nr.cadre | Nr.elevi/nr.personal
Crt. invatimant Inr.cadre didactice | didactice auxiliare nedidactic

1. Inv. primar 323 elevi/ 14 323/10° 323/ 11"

invatatoare

2. Inv. gimnazial |244 elevi/ 33 profesori 244 [ 10" 244 [ 11"

3. Inv. liceal (zi) 115/ 7 persoane 115/ 10 115/ 11°

4 |Inv. liceal (seral) 79/3 persoane 79/10° 79/ 11"

5 Inv. profesional 72/7 persoane 72/10° 72/ 11"

6 Total 833/64 833/10" 833/ 11"

Not3 ! decarece sunt la comun iny. primar, gimnazial si liceal numirul este acelasi de 10 auxiliar si 11 nedidactic la fiecare nivel
Pentru anul scolar 2016 — 2017, LICEUL TEORETIC, COMUNA FILIPESTII DE PADURE a
avut urmatoarea oferta de scolarizare:
1. Invitimant liceal:
De zi - filiera teoretici, profilul uman, specializarea filologie
Seral — filiera tehnologica, profil tehnic — Tehnician mecanic pentru intretinere
si reparatii
- filiera tehnologica, profil tehnic — Tehnician electromecanic
- filiera tehnologica, profil Resurse naturale si protectia mediului —

Tehnician in prelucrarea produselor de origine animala



2. Invitimant profesional cu specializirile:
- domeniul mecanic — Lacitus mecanic prestari servicii;
- domeniul electromecanic — Electromecanic utilaje si instalatii industriale
- domeniul industriei alimentare — preparator produse din carne si peste.
4.1. DATE PRIVIND ELEVII
Numir total al elevilor pe cicluri si clase (an scolar 2016-2017):
e invatamant primar (0-1V) — 323 elevi;
e invatamant gimnazial (V-VIII) — 244 elevi;
e invatamant liceal (IX — XII) curs de zi — 115 elevi;
e invatamant liceal (XI — XIII) curs de seral — 79 elevi;
e invatamant profesional (IX — XI)— 72 elevi;
Procent de promovabilitate pe cicluri: (2015-2016):
e invatamant primar - 99%;
e Invatamant gimnazial — 81,24%;
e invatamant liceal curs de zi— ciclul inferior — 63,05%;
e invatamant liceal curs de zi— ciclul superior — 76,50%;
Numirul elevilor cu media generala intre 9-10 (an scolar 2015— 2016):
e invatamant primar — 176;
e invatamant gimnazial — 81,
e invatamant liceal curs de zi — 42;
Numar de elevi care nu au frecventat deloc scoala:
e invatamant primar — O;
e invatamant gimnazial — 0;

e invatamant liceal curs de zi — 0;

Numir de elevi cu situatia neincheiata (2015-2016):
e invatamant primar — O;
e Invatamant gimnazial — 0 ;
e invatamant liceal curs de zi — 4;
Numairul elevilor cu note la purtare sub 7 (2015-2016)
e Invatamant primar — 0;
e Invatamant gimnazial — 1;
e invatamant liceal curs de zi — 7,
Numarul elevilor sanctionati in ultimul an scolar :

e Invatamant primar — 1;



e Invatamant gimnazial — 4;
e Invatamant liceal curs de zi — 3;
Numirul elevilor repetenti (an scolar 2015-2016):
e Invatamant primar — 3;
e Invatimant gimnazial — 8;
e Invatamant liceal curs de zi —6;
Procentul de frecventi pe cicluri de invatamant an scolar (2015-2016):
e Invatamant primar — 99%;
e Invatamant gimnazial — 97%;
e Invatamant liceal ciclu inferior —98%;
e Invatamant liceal ciclu superior — 96%;
Absenteismul elevilor este in crestere, 1n special la clasele de liceu, ciclu inferior, cauzele fiind diverse:
e  Cresterea numarului de familii plecate la lucru in strainatate, lipsindu-i pe copii de
supravegherea parinteasca;
e  Scaderea considerabild a posibilitatilor materiale ale multor familii de a intretine copiii in
invatamant;
e Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de
soarta, anturajul si preocuparile copiilor lor;

e  Motivatia redusa a multor tineri pentru studiul serios si aprofundat.

Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale - evaluari nationale/ examen de
Bacalaureat, in ultimii trei ani scolari, comparativ cu media la nivel judetean:

Evaluare nationala

a. Limba si literatura romana:

Anul | Nr. elevi | Nr. elevi | Sub5 |Intre Intre Intre Intre Intre Procent

scolar |inscrisi la |participanti 5-5,99 1|6-6,99 |7-7,99 |8-8,99 (9-10 promov.
inceputul |, din care scoala
anului Cu note:
scolar

2013- 48 38 7 6 10 6 8 1 81.57




2014
2014- 60 43 1 3 7 12 10 10 97.67
2015
2015- 38 30 0 5 4 6 12 3 100
2016
b. Matematica
Anul | Nr. elevi | Nr. elevi | Sub5 | Intre Intre Intre Intre Intre Procent
scolar |inscrisi la |participanti 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 promov.
inceputul |, din care scoala
anului Cu note:
scolar
2013- 48 38 9 3 6 6 6 8 76.43
2014
2014- 60 43 2 10 11 3 9 8 95.34
2015
2015- 38 30 7 4 3 8 6 2 76.66
2016
Examenul de bacalaureat
a. Limba si literatura romana:
Anul | Nr. Nr. Absenti| Sub5 | Intre Intre Intre Intre Intre Procent
scolar | elevi elevi 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 promov.
inscrisi | particip scoala
la anti, din
inceput | care cu
ul note:
anului
scolar
2013- 25 17 0 2 3 5 7 0 0 88.23
2014
2014- 31 25 0 0 4 6 8 6 1 100
2015
2015- 27 27 1 9 8 2 5 2 0 62.96




2016

b.Istorie:
Anul | Nr. Nr. Absenti| Sub5 | Intre Intre Intre Intre Intre Procent
scolar | elevi elevi 5-5,99 |6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 promov.
inscrisi | particip scoala
la anti, din
inceputul care cu
I anului | note:
scolar
2013- 25 17 0 3 0 5 4 4 1 82.35
2014
2014- 31 25 0 1 5 4 10 5 0 96
2015
2015- 27 27 0 6 10 8 2 1 0 77.77
2016
c. Geografie:
Anul | Nr.elevi | Nr. elevi Absenti | Sub5| Intre | Intre | Intre |Intre |Intre | Procent
scolar | inscrisi la | participanti, 5-599 | 6-6,99| 7-7,99| 8-8,99 | 9-10 | promov.
inceputul | din care cu scoala
anului note:
scolar
2013- 25 17 0 2 1 4 5 4 1 88.23
2014
2014- 31 23 0 1 3 3 4 6 6 95.65
2015
2015- 27 14 1 1 1 1 2 7 1 85.71
2016
d. Logica, argumentare si comunicare:
Anul |Nr. elevi Nr. elevi Absenti |Sub5 |Intre |Intre |Intre |Intre |Intre |Procent
scolar |Inscrisila |participanti, 5-5,99/6 -6,99 | 7-7,99 |8-8,99 |9-10 |promov.




inceputul  |din care cu scoala
anului note:
scolar
2013- 25 0 0 0 0 0 0 0
2014
2014 31 2 0 0 1 1 0 100
-2015
2015 27 13 0 6 3 1 1 1 53.84
-2016

Admitere (ultimii 3 ani scolari):

Anul Nr. total absolventi de cls. a VIII-a Total elevi repartizati la licee
2013 - 2014 42 42
2014 — 2015 43 43
2015 - 2016 30 30
Nr. elevi participanti la olimpiade si concursuri scolare desfasurate in ultimii 3 ani scolari:
Anul Total elevi participanti
Faza locala Faza judeteana Faza nationala
2013-2014 30 8 0
2014-2015 25 5 0
2015-2016 20 6 0
Nr. elevi premiati la olimpiade si concursuri scolare desfasurate in ultimii 3 ani scolari :
Anul Total elevi participanti
Faza locala Faza judeteand | Faza nationala
2013-2014 8 -
2014-2015 5 -
2015-2016 6 -

Resursele materiale

a. Spatii de scolarizare:




» Numarul total al cladirilor este 3 Lic. Teor. + 3 Lic. Tehn.
» Numarul cladirilor care gazduiesc spatii de invatamant este de 2
Lic. Teoret. + 2 Lic. Tehn. in care functioneaza 24 Lic Teoret + 12 Lic.
Tehn. sili de clasa, laboratoare, cabinete de specialitate, dupa cum urmeaza:
> Sali de clasa: 22 Lic Teoret; 12 Lic. Tehn.
> Laboratoare: 2 Lic Teoret; 4 Lic. Tehn.
- fizica;
- chimie;
- informatica;
- biologie;
> Cabinete: 7 Lic Teoret; 0 Lic. Tehn.
- limba si literatura romana: 1 Lic Teoret; O Lic. Tehn.
- limbi moderne: 1 Lic Teoret; 0 Lic. Tehn.
- matematica 1 Lic Teoret; O Lic. Tehn.
- istorie 1 Lic Teoret; O Lic. Tehn.
- geografie 1 Lic Teoret; 0 Lic. Tehn.
- religie 1 Lic Teoret; O Lic. Tehn.
- desen 1 Lic Teoret; O Lic. Tehn.
> Ca dotari in domeniul sportului:
- 1 sala de sport Lic Teoret;+1 Lic. Tehn.
- 1 baza sportiva Lic Teoret;+1 Lic. Tehn.
b. Starea si gradul de utilizare a cladirilor:

In anii 2000-2017 au fost efectuate lucrari de reparatii (curente). In perioada 2006-2008 s-a
construit corpul de legatura intre corpul B si corpul C. De asemenea, pe parcursul ultimilor ani, s-au
derulat lucrdri de intretinere si reparatii (de exemplu, inlocuirea acoperisului, pavarea intrarii
profesorilor, gresie pe holurile scolii etc.)

UTILITATI
Liceul Teoretic, comuna Filipestii de Padure, dar si Liceul Tehnologic, comuna Filipestii de
Padure dispun de toate utilitatile necesare: curent electric, apd din reteaua stradala, grupuri sanitare cu
apa curentd, canalizare, sistem de incalzire centrald cu centrale proprii pe gaze, telefon si spatiu de
gunoi amenajat.
a). Mobilierul scolar este in cantitate suficienta, intr-o stare buna;
b). Biblioteca scolara dispune de aproximativ 14949 de volume Lic. Teoret.;+16155
Lic. Tehn. =31104
¢). Numarul calculatoarelor este 55 Lic. Teoret., + 40 Lic. Tehn.

- 31 Lic. Teoret. +25 Lic. Tehn. utilizate de elevi in cadrul cabinetului de informatica



-4 Lic. Teoret. .+3 Lic. Tehn. utilizate de personalul nedidactic (secretariat, contabilitate, etc)
- 20 Lic. Teoret. + 12 Lic. Tehn. utilizate in exclusivitate de personalul didactic in cadrul
catedrelor de specialitate sau la clase si laboratoare.
d). Liceul Teoretic, comuna Filipestii de Padure dar si Liceul Tehnologic,
comuna Filipestii de Padure sunt conectate la Internet prin ROMTELECOM , AKTA
(conexiune prin fibra opticd) si EVANET avand 2 linii de accesare a internetului;
e). Liceul Teoretic, comuna Filipestii de Padure dar si Liceul Tehnologic, comuna
Filipestii de Padure dispun de copiatoare A3, imprimante laser, videoproiectoare, sisteme
audio, televizoare;
d. Dotare tehnica:
- 2 telefoane +1 fax Lic. Teoret.; 2+1 MOBIL Lic. Tehn.
- copiatoare; 8 Lic. Teoret. +4 Lic. Tehn.
- calculatoare pentru elevi, pentru cadrele didactice si pentru compartimentele
secretariat, contabilitate, administratie, biblioteca;
- TV — 11 buc.. Lic. Teoret.+ 0 Lic. Tehn.
- videoproiectoare: 8 buc Lic. Teoret.+ 3 buc Lic. Tehn.
-sisteme audio: 3 buc Lic. Teoret. + 0 Lic. Tehn.
e. Situatia autorizatiilor de functionare: sanitara, PSI, protectia muncii, ISCIR
etc.
Toate cladirile din unitatea scolara detin autorizatii sanitare de functionare.

Centrala termica detine autorizatie ISCIR.

Resursele financiare (anul financiar 2016)

In anul 2016, Liceul Teoretic, comuna Filipestii de Padure, a aplicat un management
economico-financiar-contabil in conformitate cu legislatia din Romania, bazat, in principal, pe
previziune si prognoza financiara, control financiar, executie §i analiza financiard. A fost aplicat un
management In concordanta stricta cu legislatia in domeniu, masurile adoptate avand la baza folosirea
dotarilor existente precum si stabilirea corectd a celor mai avantajoase oferte din punct de vedere
tehnico-economic .

Principala sursa de finantare pe anul financiar 2016 o reprezinta veniturile defalcate din sume de
TVA, repartizate de catre Directia de Finante Public , prin bugetul local, avand la baza situatia privind
sumele cuvenite cf. HGR nr.72/27.02.2013 — cost standard/elev, cu modificarile si completarile
ulterioare, dupa cum urmeaza :

Cheltuieli de personal, TOTAL.: 1.814.990 lei, din care:

- invatamant prescolar — O lei, din car



- invatdmant primar — 468.690 lei;

- invatamant gimnazial — 1.168.610 lei;

- invatamant liceal — 118.500 lei,

- invatamant profesional — 59.190 lei;

Cheltuieli cu bunuri si servicii:

Tot de la bugetul de stat s-au primit pentru bunuri si servicii pentru intreaga institutie, cf. HGR

nr.72/2013 cu modificarile ulterioare, cf cost standard/elev, suma de 375.350 lei.

Alte cheltuieli, burse :

Pentru burse sociale, de studiu si de merit, s-a alocat de la bugetul local, suma de 150.000 lei
TOTAL ALOCATII BUGETARE IN 2016: 2.340.340 lei

Relatia cu comunitatea locala :

©)

o

Informarea Primariei si Consiliului local cu privire la problemele administrative ale
liceului;

Participarea la sedintele de Consiliu local;

Participarea la activitatile Primariei, in masura solicitdrilor formulate.

Respectarea graficului sedintelor cu parintii la fiecare clasa;

Informarea corecta a paringilor;

Asigurarea consilierii, aplicarea programelor guvernamentale de sprijin pentru elevi
(Bani de liceu, Lapte si corn, burse, rechizite, etc.)

Implicarea parintilor in actiuni educative si gospodaresti.

Contactarea agentilor economici de pe raza comunei pentru implicarea in activitagi
comune;

Invitarea persoanelor cu resurse si relatii la diverse actiuni ale liceului.

Parteneriate in domeniile: sportiv (rugby si judo), educatie rutiera, elevi cu deficiente.

% Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare, la nivelul centrului de comunicare si

al centrului bugetar;

% Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe, legate

de proiectia bugetara anuald, planul anual de achizitii, organizarea si finalizarea licitatiilor

publice in sistem electronic, etc.

*

% Lucrul in echipd la nivelul managerial : cu directorul adjunct, sefii de catedre i comisii,

compartimentele secretariat si contabilitate.
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Analiza de nevoi

A. Dezvoltarea curriculara

PUNCTE TARI

e atmosfera creativa, de colaborare ce exista intre
cadrele didactice;

e munca in echipd, pentru proiectare, implementarea si

evaluarea CDS-ului si CDL-ului;

respectarea optiunilor elevilor;

existenta motivatiei pentru reforma ;

obiective exprimate Tn termeni de competente;

existenta documentelor curriculare oficiale, a

manualelor si a metodologiilor de aplicare a planurilor

cadru;

e stabilitatea echipei de cadre didactice din inv. primar

PUNCTE SLABE

enr. mic de profesori formati si abilitati in activitati
interdisciplinare, transdisciplinare, crosscurriculare;

enr. mare de profesori navetisti

ecomoditatea, lipsa de angajare si de curaj in dezvoltarea
de curriculum;

eindiferenta unor cadre didactice fata de misiunea scolii

edependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii
responsabilitatii;

erezistenta la schimbarea reald sau invizibila;

eslaba implicare a parintilor privind optiunile elevilor

OPORTUNITATI

e existenta manualelor alternative si a ghidurilor
metodologice

e colaborarea cu parintii si comunitatea locala in
vederea analizei de nevoi a acesteia

e colaborarea cu alte scoli cu experienta in domeniul
curricular

e reforma Tn domeniul curricular permite ca orele de
CDS si CDL sa fie distribuite conform interesului
elevului, al scolii si al comunitatii

AMENINTARI

e divizarea catedrelor la repartizarea cadrelor pe post

e restrangerea activitatilor prin diminuarea efectivelor
de elevi, in perspectiva

e numarul mare de elevi cu performante mediocre care
intra in sistem

e avalansa de informatii si reglementari;

e instabilitatea legislativa

B. Resurse umane

PUNCTE TARI

e valoarea cadrelor didactice;

e climat favorabil desfasurarii activitatii educationale,
bazat pe incredere, stima si colegialitate;

e majoritatea cadrelor didactice sunt tinere, cu mai mare
permeabilitate la schimbari

e transparenta deciziilor de interes general;

e numar mare de persoane cu abilitati de utilizarea
calculatorului si navigare pe Internet

e organizarea programului de activitati extracurriculare
dupa o planificare proprie

e relatie buna elev-profesor

PUNCTE SLABE

eimplicarea uneori neconvingatoare a corpului didactic in
actul educational

einertia manifestata de unele cadre didactice Tn procesul
de restructurare a conceptiei despre managementul
clasei, despre structura lectiei, diversificarea
modalitatilor de evaluare;

eslaba reprezentare a coeziunii de grup si a sentimentului
apartenentei profesorilor;

ecomunicare slab eficienta cu ofertantii de programe de
formare

® numarul mare al elevilor cu parinti plecati la munca in
strainatate;
epersonal didactic auxiliar si nedidactic insuficient

OPORTUNITATI

e Oferta institutiilor de Tnvatamant superior pentru
cursuri de Master(IDD) sau pentru obtinerea titlului de
doctor.

e Sprijinul MEN pentru dezvoltarea de proiecte
internationale pentru formarea cadrelor didactice
(SOCRATES , COMENIUS)

e Sprijinul material si financiar acordat de Guvern

AMENINTARI

einstabilitatea sistemului care ar putea avea
repercusiuni asupra scolii prin intrarea in somaj a unui
numar important de parinti

einstabilitatea sistemului economic care ingreuneaza
proiectarea retelei scolare pe termen lung si
fngreuneaza buna orientare socio-profesionala a
elevilor




elevilor si cadrelor didactice.
e Distantele mici fata de orase, posibilitati multiple de
deplasare

elipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor tinere
specializate pentru rezolvarea situatiilor deosebite
(copii mici, prescolari sau scolari mici)

eplecarea cadrelor specializate in domenii de lucru mult
mai bine remunerate

ecriza morala a societatii, care se manifesta prin
tendinta membrilor ei de negare si incalcare a ordinii
sociale si care stimuleaza abandonul scolar

C. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

Calitatea de unitate cu PJ

Dotare foarte buna in domeniul informatiei;

Buna colaborare intre compartimente;

Capacitatea de organizare in deplina legalitate a

procedurilor de achizitie publica;

Existenta autorizatiei sanitare

e Baza logistica foarte buna a serviciului secretariat,
financiar - contabilitate si conducere;

e marimea bazei materiale (cladiri, terenuri) si
amplasamentul ei in centrul civic al localitatii;

e centrale termice proprii conectate la reteaua de
alimentare cu gaze ;

PUNCTE SLABE

e lipsa unei sali de lectura functionale

¢ deficiente de relationare a dirigintilor dezvoltarea
bazei materiale a claselor de care raspund;

e lipsa unui cabinet de limbi moderne

e starea necorespunzatoare a unora dintre cladiri
(exterior, structura de rezistenta);

e reteaua de apad curentd si canalizare invechita si
deteriorata cu dese intreruperi de functionare

OPORTUNITATI
e Colaborarea cu consiliului local si Primaria in
rezolvarea problemelor administrative;
e Descentralizarea invatamantului (perspectiva)
e relansarea economica a localitatii;
e sprijinul financiar acordat de MEN pentru dezvoltarea
de proiecte educationale

AMENINTARI

e fonduri limitate de la bugetul local pentru investitii si
dotari

e mediul nefavorabil realizarii unor sponsorizari;

e numarul mare de unitati scolare de pe raza comunei
(8) face ca resursele financiare pe care bugetul local
le poate oferi sa fie divizate si dispersate ;

e problemele legate de starea bazei materiale a
celorlalte institutii de pe raza comunei;

e situatia materiala critica a multor familii;

e cresterea vitezei de uzura morala pentru mijloacele
de Tnvatamant si comunicare,

o dificultatea realizarii proiectelor care sa intre in
atentia unor sustinatori financiari seriosi (lipsa unui
specialist in domeniu);

D. Relatii comunitare

PUNCTE TARI

o Relatii de colaborare cu celelalte institutii de pe raza
comunei;

e Informarea permanenta a parintilor;

e Organizarea de activitati educative in colaborare cu
parintii;

o Interesul unor parinti pentru problemele scolii;

e Participarea la sedintele de consiliu local, informarea
permanenta cu privire la problemele scolii

PUNCTE SLABE

e Slaba implicare a unor cadre didactice;

e Crearea unor stari tensionate prin manifestari ale
orgoliului personal in relatia cu elevii;

e Lipsa de interes a unor colegi pentru mentinerea unor
relatii bune cu comunitatea locala




OPORTUNITATI

e implementarea noii legislatii pentru realizarea
obiectivelor comune scoala-comunitate locala

e descentralizarea invatamantului

e obiective turistice Tn judet si in judete limitrofe

e distanta mica (90 km) de capitala Romaniei

AMENINTARI

e carentele legislatiei in vigoare

e probleme severe cu care se confrunta unele familii,
inclusiv marginalizarea sau automarginalizarea unor
familii defavorizate

e nr. mare de parinti care nu au timp sa raspunda
solicitarilor scolii;

e absenta educatiei pentru colaborare

e particularitatile situatiei social-economice a localitatii

e absenta mecanismelor eficiente care sa faciliteze
parteneriatul agenti economici-scoala

E. Managementul unitatii

PUNCTE TARI
e intocmirea documentelor manageriale la nivelul
scolii conform legislatiei Tn vigoare (Planul
Managerial, Fise de evaluare a personalului
didactic/didactic auxiliar, decizii, hotarari etc.)
e adaptabilitate la situatii variate, neprevazute

pentru rezolvarea operativd a problemelor
educationale

e crearea unei baze de date utile actului
managerial

PUNCTE SLABE
e insuficienta implicare a
membre Tn comisiile de lucru;
e numarul scazut de asistente si interasistente la
ore

cadrelor didactice

OPORTUNITATI
e interesul parintilor pentru sprijinirea echipei
manageriale
e existenta legii calitatii In educatie

AMENINTARI
e schimbarea frecventa a legislatiei scolare;
e numarul mare de situatii cerute cu termen
imediat de elaborare in detrimentul unui
management eficient al timpului

ANALIZA PESTE

Politic La nivel national:

La nivel local:

financiar al wunitatii de
solicitarilor directorilor.

termen lung.
La nivelul scolii:
- neimplicarea politica

- integrarea in UE conduce la alinierea invatdamantului la standardele internationale,
diminuarea centralismului, birocratiei, coruptiei

- la nivelul comunei Filipestii de Padure, in urma descentralizarii administratiei
publice, comunitatea locala si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin
invatamant,

raspunzand, in limita posibilitatilor,

- mutatii privind trecerea la invatamantul obligatoriu de 10 clase si scoaterea
invatdmantului profesional si tehnic roménesc din izolarea din ultimii ani,
considerarea investitiei in capitalul uman ca investifia cea mai profitabila pe

Economic

»  Gestionarea eficientd a fondurilor alocate de la buget atat pentru investitii cat
si pentru finantarea cheltuielilor curente;

ege vy

» Identificarea elevilor cu posibilitati materiale si cooptarea parintilor acestora




in sustinerea unor activitati desfasurate in scoald;
» Imbunatatirea bazei materiale a scolii prin achizitionarea de mijloace
moderne (PC, videoproiectoare, table magnetice etc.)

Social

e In conditiile scaderii populatiei scolare la nivel national, dar si local, se
impune adaptarea ofertei educationale la cerintele si asteptarile elevilor si parintilor
pentru a putea atrage cat mai multi elevi cétre liceul nostru, evitdnd exodul catre alte
scoli;

e  Mentinere unui climat de ordine si disciplind si evitarea derapajelor.

e Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii
diferite fatd de problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu O
recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

e In context legal, elevii cu situatic materiald precara vor beneficia de rechizite
scolare gratuite, burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

Tehnologic

o Doua laboratoare de informatica dotate cu calculatoare performante, unul la
Liceul Tehnologic, comuna Filipestii de Padure, ce functioneaza ca structurda a
unitatii noastre si un laborator in cadrul liceului nostru, implementarea pachetului de
programe Asistent Educational pentru Liceu — AEL, conectare la Internet,
imprimante, copiatoare, scanner, dotare ce permite desfasurarea in bune conditii
a orelor de informatica si actualizarea permanenta a cunostintelor de catre elevi si
profesori.

. Dotarea scolii cu calculatoare, laptopuri, videoproiectoare si sisteme audio,
precum si cu materiale didactice, ceea ce permite o buna functionare a scoli noastre.

Ecologic

Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea
de catre elevi a necesitatii unei comune curate si a unui mediu Tnconjurator sdnatos.
Existenta unor fabrici pe teritoriul comunei determind indicatori depoluare ridicati in
ceea ce priveste calitatea apei, aerului si a solului, factori ce influenteaza sanatatea si
confortul locuitorilor din zona, dar mai ales cea a elevilor.

COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE:

Scoala noastra trebuie sa micsoreze distantele si diferentele, sa dea incredere sa adauge valoare si sa
pregateasca tinerii pentru a trai intr-o Europa unita.

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

In deplin acord cu comunitatea locala, liceul nostru isi propune si transpuna in fapte aceste idealuri si
asteptari. Asadar misiunea scolii noastre Inseamna:
- Sa ofere conditii de instruire si educatie care sa dea sanse egale de reusitd copiilor nostri;
- Sa acorde elevilor posibilitatea de a-si valorifica aptitudinile la fiecare disciplina, in sport, arta,
muzica, utilizarea tehnicii de calcul,
- Sa permitd promovarea examenele nationale si sa accesul cu usurintd in invatdmantul superior;
- Sa creeze un climat de siguranta si incredere;
- Sa favorizeze exprimarea liberd, comunicarea, lucrul in echipa;
- Sa promoveze valorile autentice, spiritul de competitie, increderea in fortele proprii.
Prin urmare misiunea liceului nostru poate fi sintetizata in deviza:

,Fiecare zi petrecutd in scoala
Un pas inainte, o sansa In plus”.




TINTE STRATEGICE:

T1. Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

T2. Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe elev.
T3. Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor.

T4. Intarirea legaturilor dintre scoal si comunitate.

T5. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.



OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul | Optiuni in domeniul curricular | Optiuni in domeniul investitiei Optiuni in domeniul Optiuni in domeniul
functional in resursa umani financiar si al dotarilor relatiilor comunitare
Tinte materiale
strategice
T1 Adaptarea curriculumului la Asigurarea accesului cadrelor Modernizarea spatiilor scolare | Responsabilizarea comunitatii
nevoile comunitatii didactice la tehnologia moderna si a spatiilor auxiliare in sustinerea scolii
T2 Particularizarea curriculumului la Formarea cadrelor didactice Achizitionarea de mijloace Dezvoltarea parteneriatelor
cerintele invatarii activ- pentru aplicarea metodelor didactice si echipamente cu structuri implicate in
participative centrate pe elev active si a centrarii activitatii pe | adecvate situatiilor de invatare educatie
elev centrate pe elev
T3 Dezvoltarea unor optionale Accesarea resurselor Crearea bazei materiale pentru | Colaborarea cu reprezentantii
adecvate egalitatii de sanse in educationale europene prin sustinerea promovarii ONG-urilor, institutiilor de
educatia elevilor si integrarii crearea abilitdtilor personale a dimensiunii europene si a cultura din tara si din
europene deprinderilor sociale si tehnice, egalitdtii de sanse 1n educatia strainatate.
de promovare a dimensiunii elevilor de catre cadrele
europene si egalitatii de sanse in didactice
educatia elevilor.
T4 Dezvoltarea canalelor de Formarea resurselor umane ]n Dotarea tuturor Crearea unor structuri
comunicatii vederea utilizarii sistemelor de | compartimentelor cu mijloace participative elevi-personal
comunicare si realizarea unei de comunicare moderne propriu — comunitate pentru
comunicari eficiente realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
T5 Dezvoltarea privind activitatea de

marketing-publicistica.

Responsabilizarea si motivarea
resursei umane pentru
promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate
cu institutii/organizatii/mass-
media, implicate in
promovarea imaginii scolii




COMPONENTA OPERATIONALA

T1. Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

ACTIVITATEA OBIECTIVE OPERATIONALE TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Inventarierea tuturor | e Stabilirea comisiei de inventariere | 2018-2019 Director Materiale: hartie, copiator, Lista de inventar
lucrarilor necesare a lucrarilor necesare Director adjunct | toner, pixuri
reamenajarii e Derularea inventarierii Responsabilii De timp: necesar inventarierii
e Stabilirea necesarului de resurse comisiilor Financiare: resursele bugetare
finaciare metodice ale scolii
e Stabilirea surselor de finantare
Realizarea lucrarilor | e Efectuarea lucrarilor de anual Director Materiale: materiale necesare | Salile modernizate
de reamenajare reamenajare/igienizare Director adjunct | in functie de necesitati Lucrarile de igienizare
De timp: necesare realizarii
lucrarilor
Financiare: necesare
materialelor si platii
muncitorilor
Stabilirea e Stabilirea comisiei de inventariere a | permanent Director Materiale: hartie, copiator, Lista cu dotarile necesare
necesarului de dotare | necesarului de dotare Director adjunct | toner, pixuri
e Inventarierea De timp: necesar inventarierii
* Stabilirea necesarului de dotare Financiare: resursele bugetare
e Stabilirea necesarului de resursa ale scolii
financiara
e Stabilirea surselor de finantare
Achizitionarea de e Efectuarea achizitiei de mobilier, permanent Director Materiale: in functie de devize | Existenta aparatura,

mobilier,
echipamente si
aparatura moderna

echipamente si aparaturda moderna

De timp: necesar efectuarii
lucrarilor

Financiare: necesare platilor
devizelor

echipament, mobilier




T2. Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe elev.

ACTIVITATEA OBIECTIVE TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
OPERATIONALE PERFORMANTA
Stabilirea necesaruluide | e formarea grupului de 2018-2020 Director Materiale: hartie, Lista cadrelor

formare a cadrelor
didactice in conformitate
cu optiunile strategice
definite

lucru

e realizarea chestionarului

de nevoi

e aplicarea chestionarului

tuturor cadrelor
didactice

e interpretarea

chestionarului

e intocmirea listei de

cadre didactice cu nevoi
de formare pe: utilizarea
echipamentelor audio-
video, aplicarea
metodelor activ-
participative centrate pe
elev, probleme de
comunicare, utilizarea
de echipamente
informationale

Director adjunct
Responsabilii comisiilor
metodice

copiator, toner, pixuri
De timp: necesar
aplicarii si interpretarii
chestionarului
Financiare: resursele
bugetare ale scolit
prevazute pentru
formare continua si
dotari

didactice cu nevoi de
formare pe:
utilizarea
echipamentelor
audio-video,
aplicarea metodelor
activ-participative
centrate pe elev,
probleme de
comunicare,
utilizarea de
echipamente
informationale

Formarea cadrelor
didactice

e Realizarea unui grafic
de formare

In functie de numarul
formabililor

Director
Director adjunct
Formatori

Materiale: calculatoare,
internet, flipchart,
markere, foi de flipchart
De timp: necesar
formarii

Financiare: resursele
bugetare ale scolii
prevazute pentru
formare continua si

La finalul cursurilor
70% din cadrele
didactice vor fi
instruite In:
utilizarea
echipamentelor
audio-video,
aplicarea metodelor
activ-participative




dotari

centrate pe elev,
probleme de
comunicare,
utilizarea de
echipamente
informationale

Monitorizarea activitatilor

cadrelor didactice

e Realizarea de asistente la
orele de curs

e Realizarea unor registre
de evidenta a utilizarii
echipamentelor

e Urmarirea utilizarii
echipamentelor audio-
video si informationale

Permanent

Director
Director adjunct

Responsabilii comisiilor

metodice

Materiale: figse de
asistenta la ore

De timp: necesar
efectudrii asistentelor,
monitorizarii utilizarii
echipamentelor
Financiare: necesare
eventualelor activitdti
de intretinere a
echipamentelor

Existenta fiselor de
asistenta

Utilizarea zilnicd a
echipamentelor de
catre toti profesorii,
conform registrului
de evidenta

T3. Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor.

ACTIVITATEA OBIECTIVE TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
OPERATIONALE PERFORMANTA
Identificarea resurselor Utilizarea PC-ului si TIC | permanent Coordonatorul de Materiale: calculatoare, | Existenta proiectelor
educationale europene pentru gasirea resurselor programe si proiecte internet, imprimanta, Existenta unei baze
educationale educative consumabile de resurse
Realizarea unor schimburi De timp: necesare informationale
de experienta cautarii
Financiare: necesare
realizarii schimburilor
Formarea unor vadre Selectarea cadrelor 2018-2021 Director Materiale: calculatoare, | Implicarea in

didactice in crearea
deprinderilor sociale si
tehnice de promovare a
valorilor europene

didactice

Contactarea
organizatilor/institutilor
care pot furniza asistenta
de specialitate

Director adjunct
Coordonatorul de
programe si proiecte
educative

internet, imprimanta,
consumabile

De timp: necesare
formarii

Financiare: necesare

proiecte si formarea
a cel putin 50% din
cadrele didactice




Formarea cadrelor
didactice

platii formatorilor si
asigurarii suportului de
curs

Identificarea nevoilor de | Formarea echipei care va | 2018-2020 Echipa desemnata Materiale: calculatoare, | Centralizarea datelor
formare a elevilor privind | realiza studiul internet, imprimanta,
deprinderile sociale si Realizarea de chestionare consumabile
tehnice de promovare a pentru grupurile de De timp: necesare
valorilor europene interes: elevi, cadre realizarii studiului
didactice Financiare: asigurarea
Centralizarea datelor logisticii
Desfagurarea de activitati | Participare la e-Twinning | permanent Director Materiale: calculatoare, | Realizarea a doua

extracurriculare online cu

Director adjunct

internet, imprimanta,

parteneriate e-

parteneri din strainatate Coordonatorul de consumabile Twinning
programe si proiecte De timp: necesare
educative cautarii
Financiare: necesare
realizarii schimburilor
T4. intirirea legiturilor dintre scoali si comunitate.
ACTIVITATEA OBIECTIVE TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
OPERATIONALE PERFORMANTA
Organizarea de activitati | Realizarea de activitati permanent Director adjunct Materiale: in functie de | Existenta a doua
comune extrascolare cu Politia, Coordonatorul de activitate proiectelor/parteneri
Biserica, ONG-uri, programe si proiecte De timp: necesare atelor
Primarie educative realizarii activitatilor
Lansarea de Financiare: necesare
proiecte/parteneriate realizarii activitatilor
comune cu alte scoli locale
Realizarea unei retele de | Actualizarea site-ului permanent Director, Materiale: calculatoare, | Existenta site-ului cu

comunicare eficienta
scoala-comunitate

scolii

Realizarea unei pagini de
Facebook

Organizarea unui forum de

Director adjunct
Catedra de informatica
secretariat
Coordonatorul de

internet

De timp: necesare
realizarii activitdtilor
Financiare: necesare

forumul de discutii
Existenta unei pagini
de Facebook,
comuna, necesara




discutii pe site-ul scolii programe si proiecte realizarii activitatilor promovarii
educative activitatilor,
parteneriatelor si
proiectelor comune
Inccheierea de Identificarea partenerilor | permanent Director Materiale: necesare Existenta a trei

parteneriate cu organizatii
din comunitatea locala

locali

Incheierea de contracte de
parteneriat

Desfasurarea de activitati
comune cu acestia

Director adjunct
Coordonatorul de
programe si proiecte
educative

identificarii partenerilor
si incheierea
parteneriatelor

De timp: necesare
identificarii partenerilor
si incheierea
parteneriatelor
Financiare: necesare
identificarii partenerilor
si incheierea
parteneriatelor

contracte de
parteneriate/proiecte

TS. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

ACTIVITATEA OBIECTIVE TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
OPERATIONALE PERFORMANTA
Vizitarea unitatilor Cunoasterea scolilor cu permanent | Director adjunct Materiale: afise, reclama pe paginile de Realizarea semestriala
scolare si promovarea acelasii statut Coordonatorul de socializare, revista scolii, flyere a unei vizite
directa a ofertei Derularea de activitati programe si De timp: necesare vizitelor
educationale comune proiecte educative | Financiare: resursele bugetare ale scolii
Prezentarea liceului necesare realizarii activitatilor
Realizarea materialelor Desemnarea unei echipe permanent | Echipa desemnatd | Materiale: afise, reclama pe paginile de Realizarea semestriala

promotionale

care sd realieze materiale
promotionale
Promovarea revistei scolii

socializare, revista scolii, flyere

De timp: necesare realizarii activitatilor
Financiare: resursele bugetare ale scolii
necesare realizdrii activitatilor

a revistei scolii
Realizarea de pliante,
flyere




PROGRAMUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE

RESPONSABILITATEA MONITORIZARII SI
EVALUARII

TIPUL ACTIVITATII

Echipa de lucru

Intalniri de informare, actualizare
sedinte de lucru pe termene fixate anterior
intalnire cu membri CEAC

Echipa manageriala

Actiuni specifice cuprinse in planul managerial, tematica CA si Consiliul Profesoral
Discutii de informare

Rapoarte semestriale

Rapoarte anuale

Analiza rapoartelor CEAC

Responsabilii comisiilor metodice si tematice

Planurile manageriale pentru implementarea PDI-ului
Rapoarte semestriale si lunare

Fise de autoevaluare

Portofoliile membrilor comisiilor

Lectii demonstrative

Schimbul de experienta




